
講座内容・・・1回3時間（講師の事情により、内容が一部変わる場合がございます）  

上場企業の社外取締役を目指す方、社外取締役に就任される方

コーポレートガバナンスや、社外取締役の実務知識を学びたい方

SMBCヒューマン・キャリア

社外取締役養成講座（第3期）のご案内
（全7回のリアル研修）

コーポレートガバナンス改革により社外取締役の人数・比率は増加が顕著です。一方で、形式的な導入にとどまっているケースや役

割認識が必ずしも明確になっていないケースも指摘されており、企業に対して社外取締役の実効性を高めること（≒実効性のある社

外取締役の確保）が求められています。

内閣府は「女性版骨太の方針2023」において、東証プライム上場企業に対して2030年に女性役員比率を30％にする目標を掲

げています。また、2023年12月には、「2025年までに東証プライム市場の女性役員比率を19％とし、併せてプライム上場企業が最

低1人以上の女性役員を選任するよう努める」中間目標が打ち出され、女性登用への動きが加速しています。

本講座では、上場企業の社外取締役を目指す方や社外取締役の実務を学びたい方を対象に社外取締役の役割、必要なスキル、

経営戦略と企業価値向上、サステナビリティ経営など、社外取締役として備えるべき実務ポイントを解説するとともに、各回ともグルー

プワークの時間を設け、受講される皆様が意見交換する機会を提供いたします。

テーマ 内容 講師

第1回
7月11日（金）

14:00～17:00

オリエンテーション
終了後、懇親会を開催

社外取締役が果たすべき役割、社外取締役として
の責務、そして社外取締役としての必要な心得や
習得すべきスキルについて、2回目以降の講義も俯
瞰しながら学びます。

杉田エース㈱
取締役（社外取締役）

中野 治

第2回
7月25日（金）

14:00～17:00

アカウンティング

財務諸表の構成とその意義、会計・税務知識や
有価証券報告書等の開示情報を読み解くポイント
について触れます。また、有価証券報告書をもとに
した企業分析についても学びます。

CMCビジネスコンサルティング㈱
取締役・公認会計士

依藤 伸弥

第3回
8月1日（金）

14:00～17:00

コーポレートファイナンス

資本コストの概念を中心にコーポレート・ファイナンス
の基礎を概観していきます。また、投資案件などの
具体的事例を用いて、社外取締役としての着眼
点を伝授します。

杉田エース㈱
取締役（社外取締役）

中野 治

第４回
8月22日（金）

14:00～17:00

コーポレートガバナンス

企業の持続的成長、透明性、信頼性を高めるた
めには、コーポレートガバナンスの理解と実践が不可
欠です。ここでは、基本概念、取締役会の役割、リ
スク管理などを中心に学びます。

CMCビジネスコンサルティング㈱
シニアマネージャー・公認会計士

橋本 智明

第５回
9月5日（金）

14:00～17:00

DX・ITリテラシー
リスクマネジメント

社外取締役に求められるDXの本質と重要性、IT
トレンドを学びます。また、リスクマネジメントのフレー
ムワークや手法を踏まえつつ、企業が直面するリスク
の特定・評価、対策を概観します。

新晃工業㈱取締役（社外取締役）
イチカワ㈱取締役（社外取締役）

福田 伊津子

第６回
9月19日（金）

14:00～17:00

サステナビリティ
DE&I

企業成長の前提になる社会と地球の持続可能性
について必要な知識とスキルを学びます。ケーススタ
ディを通して多様性、環境への配慮や社会的責任
を果たす企業の役割を考察していきます。

㈱日本総合研究所
常務理事

足達 英一郎

第7回
10月10日（金）

14:00～17:00

まとめ
終了後、懇親会を開催

まとめのセッションではケーススタディを通じて、社外
取締役としての役割を体感するとともに、現役社外
取締役や他の受講者とのディスカッションを通して、
多様な視座を共有します。

中野 治
福田 伊津子
石塚 由紀
他.現役社外取締役



講座お申込について  

受講料（お一人あたり、全7回分）  

講座名 受講料（税込）

「社外取締役養成講座」 150,000円

●上記受講料は、全7回の講座分の料金です。特定回のみの受講をご希望の場合も、上記受講料金額となりますのでご了承ください。
●受講料を弊社にお支払い後、ご都合によりキャンセルをご希望の方は、7月4日までに下記E-mail宛にご連絡くださった場合に限り、
 お支払いいただいた受講料から振込手数料を差し引いた金額をご返金いたします。

お申込み等に関するご不明点・お問い合わせは、
弊社／キャリアサポート事業部へご連絡ください。

ＴＥＬ：03-3518-0950（担当 穂坂、永井）

Ｅ-mail：consulting@smbchc.co.jp

株式会社SMBCヒューマン・キャリア
キャリアサポート事業部
〒 101-0052 東京都千代田区神田小川町1-1 神田室町ビル

講師紹介  

中野 治 杉田エース株式会社：取締役（社外取締役）
1982年（株）住友銀行（現（株）三井住友銀行）入行。同行大塚法人営業部長、グローバル・アドバイザリー部長を経て、2012年同行執行役員トランザクション・ビジネス本部長就任。
2015年コナミホールディングス（株）（現コナミグループ（株））取締役副社長、2021年フロンティア・マネジメント シニアアドバイザー等を経て、2023年6月より現職。

橋本智明 CMCビジネスコンサルティング株式会社：シニアマネージャー（公認会計士）
1982年アーサー・アンダーセンに入所し、1990年よりPwCコンサルティング、三優監査法人にて上場準備支援、国内監査、外資系監査業務のほか、企業統合支援、上場準備企業の公開
支援、管理会計構築に携わる。また、5年間の大手証券会社の出向時に資本政策・事業承継対策・株式公開支援を経験。2025年1月より現職。

依藤 伸弥 CMCビジネスコンサルティング株式会社：取締役 （公認会計士・税理士）
あずさ監査法人にて上場企業の監査業務に従事した後、三優監査法人系コンサルファームを経て2013年税理士法人杉田会計アソシエイツに入所、2023年にCMCビジネスコンサルティング
株式会社の取締役に就任。主にCMCグループネットワークを活用した日系タイあるいはベトナム海外子会社の清算や国内IPO支援、グループ再編等のプロジェクト管理など行っている。またオー
ナーの相続対策及び株式承継支援、少数株主の中核株主への集約等、オーナー経営者の様々な悩みに対する解決策を手掛けている。

実施日時：2025年7月11日、7月25日、8月1日、8月22日、
9月5日、9月19日、10月10日（いずれも14：00～17:00）

実施会場：SMBCヒューマン・キャリア東京本社（東京都千代田区神田小川町１ー１（下段地図をご参照ください）

募集人数：20人

お申込受付期間：2025年5月27日（火）～2025年6月27日（金）
お申込方法 ：本案内と一緒に配布させていただいた申込書に必要事項をご記載いただいたうえ、以下記載の宛先まで

E-mailにてご送付くださいますようお願い致します。（・・・お問い合わせも同じです）
送付先：consulting@smbchc.co.jp (お間違えのないようにご留意ください。）

受講料お支払い ：申込書記載の弊社口座までお振込をお願い致します。
なお、申込書のご送付を先行していただいて構いません。申込書ご送付後、6月27日までに
お振込いただければ結構です。なお、お振込手数料は受講ご希望者のご負担となります。
また、お振込後に、ご都合によりキャンセルをご希望の方には、7月4日までにお申し出頂いた方に限り、
当方からの振込手数料を差し引いた金額を返金させていただきます。

足達 英一郎 株式会社日本総合研究所：常務理事
(株)三菱総合研究所を経て、1990年（株）日本総合研究所入社。ESGリサーチセンター長を務め、現在、常務理事。金融庁サステナブルファイナンス有識者会議メンバー、環境省グリーン
ファイナンスに関する検討会委員、（株）三井住友フィナンシャルグループ取締役会サステナビリティ委員会委員、 （株）荏原製作所サステナビリティ委員会アドバイザー、DM三井製糖ホール
ディングス（株）サステナビリティ委員会委員など、省庁、企業への助言に携わる。

福田 伊津子 新晃工業株式会社：取締役（社外取締役）、イチカワ株式会社：取締役（社外取締役）
1984年（株）東芝入社、社会インフラ系システムなどソフトウェア開発全般の管理に従事。2018年東京エレクトロニツクシステムズ（株）代表取締役社長、2019年東芝エレクトロニックシス
テムズ（株）代表取締役社長、東芝電波テクノロジー（株）取締役を経て、2024年6月より現職。
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